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Protokoll 
 
Begrüßung 

Peter Adrian eröffnet die Sitzung. Er begrüßt insbesondere den DIHK-Ehrenpräsidenten Eric 
Schweitzer sowie die Mitglieder des Ältestenrates, Gabriele Hohenner, Friederike C. Kühn, 
Burkhard Landers und Andreas Tielmann. Entschuldigt ist DIHK-Ehrenpräsident Ludwig Georg 
Braun.  

Peter Adrian stellt fest, dass die Tagesordnung am 13. Mai 2024 satzungsgemäß bereitge
stellt wurde. An der Ordnungsmäßigkeit von Einladung und Tagesordnung werden keine 
Zweifel geäußert.  

Er stellt ferner die Beschlussfähigkeit des DIHK-Präsidiums fest. Peter Adrian weist darauf 
hin, dass zum Protokoll der Sitzung vom 20. März 2024 innerhalb der dafür vorgesehenen 
Frist keine Anmerkungen eingingen. Das Protokoll gilt damit satzungsgemäß als genehmigt 
und wurde auf der Website veröffentlicht. 

 

TOP 1: Vorschlag für die Bestellung einer neuen DIHK-Hauptgeschäftsführerin bzw.  
eines neuen DIHK-Hauptgeschäftsführers 

Peter Adrian berichtet, dass die DIHK-Vollversammlung am 27. September 2023 die Einset
zung einer Findungskommission beschlossen und in diese folgende Personen berufen hat: 
Astrid Nissen-Schmidt, Klaus Olbricht, Kirsten Schoder-Steinmüller, Eric Schweitzer, Ralf Stof
fels, Susanne Szczesny-Oßing, Sibylle Thierer, Klaus-Hinrich Vater, Heike Wenzel sowie er 
selbst als DIHK-Präsident. Peter Adrian erläutert, dass die Findungskommission sich intensiv 
mit dem Such- und Auswahlprozess befasst hat. Unterstützt wurde sie dabei von einer Pro
jektgruppe sowie von der Gleichstellungsbeauftragten der DIHK. 

Peter Adrian geht zunächst auf das Verfahren ein. Die Findungskommission hat im ersten 
Schritt eine professionelle Personalberatung ausgewählt, die die Auswahlgespräche vorbe
reitet und den Prozess aktiv unterstützt hat. Die von der Findungskommission ausgewählte 
Personalberatung Headsahead verfügte bereits über Erfahrungen mit Stellenbesetzungen im 
IHK-Netz. Gemeinsam mit Headsahead wurde dann das Stellenprofil sowie die darauf beru
hende Stellenausschreibung erstellt und von der Findungskommission verabschiedet. 

Auf der Grundlage des Stellenprofils hat die Findungskommission nach Ende der Bewer
bungsfrist die Anzahl der zu berücksichtigenden Bewerbungen schrittweise reduziert. 
Headsahead hat hierbei aktiv unterstützt, u. a. durch den Einsatz strukturierter Interviews 
und umfangreicher Management-Audits. Im letzten Schritt hat sich die Findungskommission 
auf der Grundlage von persönlichen Auswahlgesprächen mit mehreren Kandidatinnen und 
Kandidaten einstimmig auf einen Vorschlag verständigt. 

Frank Weingarten von Headsahead geht näher auf das Kompetenzprofil ein, welches dem 
Such- und Auswahlprozess zugrunde lag und sich aus der Ausschreibung ergibt. Er berichtet, 
dass eine hohe Anzahl an Bewerbungen eingegangen ist und zudem seitens der 
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Personalberatung auch Direktansprachen erfolgten. Frank Weingarten stellt außerdem die 
Eckpunkte des Auswahlprozesses vor, welcher stets juristisch begleitet wurde. 

Fritz Jaeckel ergänzt, dass das Verfahren aus rechtlicher Sicht sehr strukturiert war und prä
zise dokumentiert wurde. 

An der Diskussion beteiligen sich Sebastian Stietzel, Manfred Gößl, Bernhard Brons, Jürgen 
Vormeier und Klaus Josef Lutz. 

Peter Adrian erklärt, dass die Findungskommission einstimmig ohne Enthaltung Helena Mel
nikov für die Position der DIHK-Hauptgeschäftsführerin vorschlägt. Anschließend stellt sich 
Helena Melnikov vor und berichtet von ihrer Vita sowie ihrer Motivation für die Position. 

An der Diskussion beteiligt sich Sebastian Stietzel. 

Helena Melnikov verlässt die Sitzung. An der internen Diskussion beteiligt sich Ulrich Caspar. 

Beschluss 

Das DIHK-Präsidium schlägt auf Empfehlung der Findungskommission der DIHK-Vollver
sammlung Dr. Helena Melnikov als neue DIHK-Hauptgeschäftsführerin vor. 

Ergebnis 

Zustimmungen: 31 

Ablehnungen: 0 

Enthaltungen: 2 

Peter Adrian teilt Helena Melnikov das Abstimmungsergebnis mit und erläutert, dass sie im 
nächsten Schritt der Vollversammlung zur Bestellung vorgeschlagen wird. 

 

TOP 2: Bericht des Präsidenten und Berichte aus den IHK-Regionen 

Peter Adrian berichtet von seinen Terminen der letzten Wochen, u. a. von einem Treffen mit 
Bundesministerin Lisa Paus, sowie vom Treffen der Präsidenten der vier Spitzenverbände mit 
Bundeskanzler Olaf Scholz. 

Er berichtet ferner zu den aktuellen Herausforderungen beim Thema Einfuhrumsatzsteuer 
bei Importen aus Drittstaaten in die EU. Manfred Gößl ergänzt, dass dies auch die IHK für 
München und Oberbayern beschäftigt. Dirk Bindung ergänzt, wie die DIHK sich aktuell bei 
diesem Thema engagiert. 

Peter Adrian informiert darüber, dass Ilja Nothnagel zu Jahresbeginn 2025 Geschäftsführer 
der AHK Griechenland wird und bedankt sich für seine Arbeit in der DIHK. Martin Wansleben 
erläutert, wie die Aufgaben von Ilja Nothnagel künftig in der Hauptgeschäftsführung der 
DIHK verteilt werden. Der Geschäftsverteilungsplan wird entsprechend auf der Website der 
DIHK angepasst. 

Manfred Gößl berichtet von den Auswirkungen der Überschwemmungen auf die Betriebe im 
Süden Deutschlands. Claus Paal ergänzt zur Situation in der Region Stuttgart. Nicole 
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Grünewald berichtet von den Erfahrungen des Hochwassers in der Region Köln, welches sich 
vor zwei Jahren ereignete. 

Sofie Geisel berichtet in diesem Zusammenhang von einem Projekt zum Thema Biodiversität 
und Klimaanpassung. Sie berichtet außerdem, wie der IHK-Tag 2024, welcher am 14. und 15. 
Mai in Berlin stattgefunden hat, aktuell nachbereitet wird. 

Volker Treier berichtet von den Ergebnissen der Europawahlen vom 9. Juni 2024. Er geht au
ßerdem auf die Ukraine Recovery Conference ein, welche am 11. und 12. Juni in Berlin statt
gefunden hat und bei der DIHK und AHK Ukraine mitgewirkt haben. An der Diskussion betei
ligen sich Manfred Gößl, Fritz Jaeckel, Klaus-Jürgen Strupp und Ina Hänsel. 

 

TOP 3: Zwischenbilanz DIHK-Fokusthemen 2024 und Politikberatung 

Achim Dercks legt die im Vorfeld zur Verfügung gestellte Zwischenbilanz zu den DIHK-Fokus
themen 2024 vor und berichtet, welche Aktivitäten in diesem Zusammenhang bereits statt
finden. Die Fokusthemen lauten: 

1. #GemeinsamEuropaGestalten 
2. #GemeinsamOffen&Resilient 
3. #GemeinsamRegionenGestalten 
4. #GemeinsamNachhaltigkeitWirtschaftlichGestalten 
5. #GemeinsamTransformationMitFachkräften 
6. #GemeinsamEnergiewendeBegleiten 

Er berichtet ferner über die Politikberatung der DIHK in den vergangenen Monaten sowie 
zum Stand der Kampagne #GemeinsamBesseresSchaffen – Jetzt!. 

An der Diskussion beteiligen sich Fritz Jaeckel und Eduard Dubbers-Albrecht. 

Beschluss 

Das DIHK-Präsidium nimmt den Bericht zustimmend zur Kenntnis. 

Ergebnis 

Zustimmungen: 20 

Ablehnungen: 0 

Enthaltungen: 1 

 

TOP 4: DIHK-Positionspapier “Arbeits- und Fachkräftesicherung in herausfordernden 
Zeiten – Rahmenbedingungen am Arbeitsmarkt verbessern“ 

Achim Dercks berichtet zur Genese des Positionspapiers und stellt die Inhalte vor. Das Positi
onspapier wurde mit den IHKs, dem DIHK-Bildungsausschuss sowie dem DIHK-Mittelstands
ausschuss konsultiert und den Präsidiumsmitgliedern im Vorfeld der Sitzung zur Verfügung 
gestellt. Achim Dercks weist auf eine redaktionelle Änderung im Abschnitt „Förderung der 
beruflichen Weiterbildung“ (Seite 5) hin. 
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An der Diskussion beteiligen sich Stefan Spieker, Sebastian Stietzel, Manfred Gößl und Claus 
Paal. Vor dem Hintergrund der Diskussion schlägt Achim Dercks Ergänzungen zum Positions
papier vor und stellt das Papier mit den entsprechenden Änderungen zum Beschluss. 

Beschluss 

Das DIHK-Präsidium beschließt das DIHK-Positionspapier „Arbeits- und Fachkräftesicherung 
in herausfordernden Zeiten – Rahmenbedingungen am Arbeitsmarkt verbessern“. 

Ergebnis 

Zustimmungen: 25 

Ablehnungen: 0 

Enthaltungen: 4 

 

TOP 5: DIHK-Positionspapier: „Biomassepotenziale für Klimaschutz und Energiewende 
nutzen“ 

Sebastian Bolay stellt die Eckpunkte des Papiers dar. Das Papier wurde mit den IHKs sowie 
mit dem DIHK Umwelt- und Energieausschuss konsultiert und wurde den Präsidiumsmitglie
dern im Vorfeld der Sitzung zur Verfügung gestellt. 

An der Diskussion beteiligen sich Peter Adrian und Klaus Josef Lutz. 

Beschluss 

Das DIHK-Präsidium beschließt das DIHK-Positionspapier „Biomassepotenziale für Klima
schutz und Energiewende nutzen“. 

Ergebnis 

Zustimmungen: 24 

Ablehnungen: 0 

Enthaltungen: 2 

 

TOP 6: Jahresbericht des Rates für Integrität und Schlichtung der DIHK 

Jürgen Vormeier, Vorsitzender des Rates für Integrität und Schlichtung, stellt den Jahresbe
richt des Rates vor und berichtet von der Arbeit des Rates. Zudem legt er dar, wie der Rat 
Sachverhalte bewertet. Jürgen Vormeier berichtet zudem, dass der Rat sich mit der Kam
pagne „27 Prozent von uns - #KeineWirtschaftOhneWir“ auseinandergesetzt hat und schil
dert die Erwägungen des Rates zur Kampagne, die zu einem positiven Ergebnis kommen. 

An der Diskussion beteiligen sich Nicole Grünewald und Martin Wansleben. 
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Beschluss 

Das DIHK-Präsidium nimmt den Bericht zustimmend zur Kenntnis und dankt dem Rat für In
tegrität und Schlichtung für seine Tätigkeit im Berichtszeitraum.  

Ergebnis 

Zustimmungen: 23 

Ablehnungen: 1 

Enthaltungen: 0 

 

TOP 7: DIHK-Ausschüsse – Nachberufungen für die Ausschussperiode 2023-2026 

Ilja Nothnagel stellt die Nachberufungen zu den Ausschüssen vor, welche im Vorfeld zur Ver
fügung gestellt wurden, und weist auf eine Korrektur in der entsprechenden Anlage hin. 

Beschluss 

Das DIHK-Präsidium beruft die Mitglieder wie vorgeschlagen. 

Ergebnis 

Zustimmungen: 23 

Ablehnungen: 0 

Enthaltungen: 0 

 

TOP 8: Verschiedenes und Termine 

Peter Adrian gibt die nächsten Termine bekannt: 

Gremiensitzungen 

• 27. November 2024  GP, Präsidium und Vorabend in Berlin 
28. November 2024  Vollversammlung in Berlin 

• 26. März 2025  GP, Präsidium und Vorabend in Berlin 
27. März 2025  Vollversammlung in Berlin 

• 24. Juni 2025  GP und Vorabend in Berlin 
25. Juni 2025  Präsidium in Berlin 

• 26. November 2025  GP, Präsidium und Vorabend in Berlin 
27. November 2025  Vollversammlung in Berlin 
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HGF-Konferenzen 

• 8. Oktober 2024 HGF-Workshop und Vorabend (Verleihung IHK-Preis für 
 Wirtschaftsjournalismus „Ernst Schneider“) in Berlin 

9. Oktober 2024 HGF-Konferenz in Berlin 
• 19. Februar 2025 HGF-Workshop und Vorabend in Berlin 

20. Februar 2025 HGF-Konferenz in Berlin 
• 21. Mai 2025 HGF-Workshop und Vorabend in Brüssel 

22. Mai 2025 HGF-Konferenz in Brüssel 
• 7. Oktober 2025 HGF-Workshop und Vorabend in Stade 

8. Oktober 2025 HGF-Konferenz in Stade 
 

Im Anschluss beendet Peter Adrian die Sitzung. 

 

 

Dr. Martin Wansleben 

9. Juli 2024 
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